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ABSTRACT: The polish government adopted a resolution outlining its plans for
the airport after it earlier said Poland needs a new airport as soaring passenger
numbers are expected to see Warsaw's Chopin international airport reach
maximum capacity within a few years. The project- the airport is expected to be
built on some 3,000 hectares in Barandw, about 40 kilometres from Warsaw. It
is expected to initially service some 45 million passengers annually with
possible expansion to accommodate 100 million.
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STRESZCZENIE

Centralny Port Komunikacyjny (CPK) — to koncepcja wezta transportowego
opartego na zintegrowanych ze sobg weztach: lotniczym i kolejowym, spojnych
z ukfadem sieci drogowej; wezet ma by¢ zlokalizowany pomiedzy Warszawg a
todzig. Port Solidarnos¢, czyli Centralny Port Komunikacyjny, ma byc¢
inwestycja, jakiej jeszcze w Polsce nie byto. Zgodnie z zapowiedziami polskiego
rzadu "To bedzie najlepiej skomunikowane miejsce na mapie Polski".

Nowe lotnisko i wezet kolejowy powstang w gminie Barandw, okoto 40 km na
zachéd od Warszawy. Prognozowanym terminem uruchomienia CPK jest
potowa 2027 r. Po uruchomieniu CPK, Lotnisko Chopina w Warszawie miatoby
zosta¢ zamkniete dla ruchu cywilnego. W pierwszych latach dziatalnosci CPK
ma posiadac¢ dwie drogi startowe, a docelowo cztery. Koncepcja zaktada, ze po
pierwszym etapie budowy port lotniczy ma obstugiwa¢ do 45 min pasazeréw
rocznie, a docelowo nawet ok. 100 min. Lotnisko ma powsta¢ na powierzchni
ok. 3000 ha gruntow.

Together with road and rail infrastructure, the project's cost has been
estimated at PLN 30-35 billion (EUR 7-8 billion). Under the resolution, legal and
infrastructural changes to Baranéw would allow for business parks, an
exhibition centre, conference centres and office complexes to be set up. The
polish government said that Polish airports would handle 94 million passengers
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in 2035. According to the country's Civil Aviation Authority Polish airports last
year serviced nearly 34 million passengers, a 12 percent year-on-year increase.
Warsaw’s Chopin airport, currently the biggest in the country, was used by 12.8
million passengers in 2016, but projections suggest that it will run out of spare
capacity in 2020 while not being able to expand any further due to its location in
the capital.
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Rys. 1 Ruch pasazerski w Polsce-prognoza do 2030 roku, zrodto:
https://financialobserver.eu/poland/the-limitations-of-warsaw-airport-are-forcing-
quick-decisions/, [dostep 2017-12-26].

SZANSHK

1. Centralny Port Lotniczy (CPL) to nowo planowane lotnisko majgce zostac
zbudowane w miejscowosci Stanistawéw w gminie Barandéw, 40 kilometréw na
zachod od Warszawy, w rejonie autostrady A2 oraz linii kolejowej z Warszawy
do Zyrardowa, ktéra niedawno zostata zmodernizowana. Docelowa
przepustowos¢ lotniska ma wynosi¢ 50-60 min pasazeréw rocznie, koszt
budowy szacuje sie na poziomie ok. 30 mld zt, a czas budowy na ok. 10-15 Iat.
Plany Rzgdu przewidujg uruchomienie pierwszej operacji lotniczej juz 2027
roku. W zakresie kosztow budowy, szacunki nie uwzgledniajg dodatkowych
inwestycji np. budowy linii szybkiej kolei. Port ma obstugiwaé pasazerow
pochodzgcych poza Polskg m.in. z Ukrainy, Biatorusi, czesci Rosji, Krajow
Nadbattyckich oraz krajéw graniczgcych z Polskg od potudnia-Czech i Stowacji.

2. Centralny Port nie bedzie miat wytgcznie charakteru lotniczego. Bedzie
szerszym przedsiewzieciem-projektem komunikacyjnym, fgczacym transport
lotniczy z transportem kolejowym i samochodowym, ma by¢ zatem Centralnym
Portem Komunikacyjnym. Uktad wezta ma zapewnia¢ komfortowe przesiadki
zarOwno miedzy pociggami i samolotami, jak i w ramach transportu kolejowego.

3. Korzyscig z inwestycji ma by¢é réowniez utworzenie centralnego wezta
spajajgcego krajowg sieC kolejowa, a takze integracja Warszawy i todzi w
jedng aglomeracje. Zaktada sie, ze czas dojazdu z nowo wybudowanego
lotniska do Warszawy wyniesie 15 minut, a do todzi — 25min.



4. W zwigzku z budowg Centralnego Portu Komunikacyjnego w tym rejonie
ma powsta¢ nowa aglomeracja- biznesowy i decyzyjny osrodek majgcy stac sie
integratorem warszawskiej i ftddzkiej metropolii i pozwoli¢ na lepsze
wykorzystanie ich obu potencjatow i synergii. CPK ma wptyngé réwniez
korzystnie na rozwoj miejscowosci potozonych miedzy Warszawg a todzig,
poniewaz istniejgce potoki ruchu pasazerskiego kolejowej linii grodziskiej i
sochaczewskiej majg zbiegac sie witasnie w tej lokalizacji.

5. W 2016 r. polskie porty lotnicze obstuzyly tgcznie ponad 34 min
pasazeréw. W ciggu roku przybyto 4 min pasazerow. Prognozy przewidujg, ze
liczba pasazerdw lotniczych w Polsce wzrosnie do 2030 r. do ponad 60 min.
Takie dane publikuje m.in. Urzad Lotnictwa Cywilnego i Miedzynarodowe
Zrzeszenie Przewoznikdw Powietrznych IATA.

6. W analizie przyczyn budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego,
gtobwnym argumentem jest zblizajgca sie graniczna przepustowosc¢ portu
lotniczego im. F. Chopina w Warszawie. Podana jest maksymalna mozliwa
liczba obstuzonych pasazerow na poziomie 20 min, niektdérzy analitycy
twierdzg, ze przy pewnych inwestycjach, mozliwe jest osiggniecie
przepustowosci ok. 24 min rocznie. Nalezy zwroci¢ uwage, ze jest to
przepustowosc teoretyczna, wyliczona w oparciu o zatozenia rownomiernego
obcigzenia lotami w poszczegdolne dni tygodnia i réwnomiernego rozktadu
operacji lotniczych w ciggu doby. Z analiz wynika zatem, ze gorna granica
przepustowosci warszawskiego lotniska zostanie osiggnieta w przeciggu
najblizszych 10 lat, a to jest minimalny okres na budowe nowego lotniska. Tak
wiec obecnie mamy czas na kluczowe w tym zakresie decyzje. W 2015 roku,
liczba przewiezionych pasazeréw na tym lotnisku wyniosta 11,3 min, w 2016 —
12,8 min. W 2017 roku planuje sie wzrost do 15 milionéw. Ruch pasazeréw nie
rozktada sie jednak rownomiernie w ciggu doby, samoloty przylatujg i odlatujg w
okreslonych ,falach”, umozliwiajgcych dogodne przesiadki pasazerow. W
zwigzku z tym juz obecnie, szczegdlnie w szczycie sezonu letniego na lotnisku
robi sie ,bardzo ciasno”. Lotnisko Okecie koordynowane jest slotowo to znaczy,
przyznawane sg tzw. ,sloty”’-okreslone przedziaty czasowe-godziny startow i
lgdowan dla poszczegdlnych rejséw, ktérych linie lotnicze juz w chwili obecnej,
nie otrzymujg w takiej liczbie jakg oczekujg. Flota LOTu jest w ostatnim czasie
rozbudowywana, szczegdlnie w odniesieniu do samolotéw szerokokadtubowych
typu Boeing B787-Dreamliner., w zwigzku z czym pojawiajg sie braki
dostepnosci rekawéw dla tego typu samolotéw umozliwiajgcych komfortowe
przejscie pasazeréw z terminala portowego bezposrednio na pokfad samolotu.
Oprocz tego tak zwane ,wagskie gardia”, a wiec obszary o ograniczonej
przepustowosci na warszawskim lotnisku to m.in. kontrola bezpieczenstwa,
kontrola paszportowa (na granicy strefy non Schengen) i mozliwosci sortowni
bagazy.

7. Dodatkowe utrudnienie polega na tym, ze warszawski port jest obtozony
ograniczeniami srodowiskowymi. Z powodu bliskosci centrum Warszawy
obowigzuje limit operacji w ciggu doby i powazne ograniczenia lotéw w nocy.
Maksymalna liczba operacji lotniczych na dobe na Lotnisku Chopina wynosi ok.
600. W szczytowych godzinach odbywajg sie dzis na Okeciu 38-42 operacje
lotnicze/godzine. Nalezy do tego doda¢ nowo wprowadzane od sezonu letniego
2018 ograniczenia operacji lotniczych w porze nocnej. Od godziny 23:30 do
5:30 nie bedzie mozna planowac zadnych rejsow do i z Warszawy. Mozliwe
bedg jedynie operacje lotnicze opdznione z przyczyn niezaleznych od



przewoznikow oraz loty ratunkowe i panstwowe. Obecnie od godziny 23:00 do
6:00 obowigzuje ograniczenie liczby operacji, ale nie ich catkowity zakaz. Port
posiada dwa pasy krzyzujgce sie ze sobg, co w praktyce ogranicza
przepustowosc¢ tych paséw. Analizy wykazujg, ze trzeciego pasa startowego nie
da sie juz zbudowa¢, poniewaz w tej okolicy powstata potudniowa obwodnica
Warszawy- trasa S2 i nie ma juz na niego miejsca. By¢ moze taniej od budowy
CPL bytoby rozebrac i ,odsung¢” trase, ale na takg operacje nie ma jednak
rezerwy terenowej.

8. W latach 2010-2015 Region Europy Srodkowo-Wschodniej zwiekszyt ruch
lotniczy o jedng trzecig, czyli transport lotniczy wzrasta znacznie szybciej niz w
nasyconych rynkach zachodniej Unii Europejskiej. Od strony popytowej budowa
CPL wydaije sie mie¢ podstawy.
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Rys. 2 Mapa potgczen lotniczych z Lotniska Chopina i z lotniska w Modlinie
w 2017r.,-zrodto: http://warszawa.wyborcza.pl/warszawa/51,54420,21540153.
HtmI?i=0, [dostep 2017-12-26].

WYZWANIA

1. Centralny port dziatajgcy jako HUB-port tranzytowy musiatby opierac sie w
70-80% na tranzytach (40-50% tranzytéw posiada obecnie port im. F. Chopina).



2. Przyktadem posiadania skutecznie dziatajgcego lotniska hubowego-
tranzytowego jest Holandia, ktora liczy 17 min mieszkancow, podczas gdy
lotnisko w Amsterdamie obstuzyto w 2016 roku prawie 64 min pasazerow. Tak
dziata hub linii KLM (obecnie w sojuszu z Air France). Kolejnym przyktadem sg
Helsinki (ponad 17 min pasazerow rocznie). Tu linia lotnicza Finnair posiada
hub obstugujacy kierunki azjatyckie, ktéry linia lotnicza i zarzadca portu
budowali konsekwentnie od 15 lat.

3. Centralny Port Komunikacyjny to korzys¢ dla dominujgcego przewoznika-
PLL LOT S.A., poniewaz pozwala m.in. obstugiwac loty dalekodystansowe, w
przypadku ktorych marza jest najwyzsza. To rowniez dogodna opcja dla
zarzadcy portu, poniewaz pasazerowie wydajg najwieksze srodki w sklepach i
restauracjach. Zarzadca lotniska czerpie przychody od najemcéw nie tylko z
czynszu, ale rowniez z prowizji od obrotu.

4. Polska nie ma doswiadczen w tak wielkich projektach infrastrukturalnych
jak CPL. Przestrogg powinny by¢ dla nas kolosalne trudnosci towarzyszgce
budowie centralnego lotniska Berlin-Brandenburg. Deklarowany przez
inwestora na starcie koszt wynosit mniej niz 2 mld euro, dzi$ jest ponad trzy
razy wyzszy, a konca budowy nie widaé. Otwarcie byto juz przektadane
wielokrotnie m.in. z powodu wad systemu przeciwpozarowego. Najnowsza data
to 2019 r., ale nie wiadomo, czy zndw nie zostanie przesunieta.

5. Strategia obecnego Rzgdu zaktada budowe Centralnego Portu
Komunikacyjnego, ktéry to projekt jest na kilka kadencji i ktéry wymaga
konsekwencji budowy, mimo zmian ekipy rzadzacej. Przyktady z przesztosci
pokazujg, ze nawet zmiana na stanowisku ministra w ramach jednego
ugrupowania partyjnego moze skonczy¢ sie tym, ze wieki projekt idzie w
niepamiec.

6. Polski przyktad nieudanej inwestycji-budowa lotniska pasazerskiego w
Gdyni, 32 km od portu w Gdansku, ktory nie byt przecigzony ruchem, ruszyta w
2012 r., rok pdézniej Komisja Europejska wszczeta postepowanie wyjasniajgce,
ktéorego efektem byt nakaz zwrotu przyznanej dotacji. Port zostat zamkniety
zanim zostat otwarty.

7. Warunkiem funkcjonowania Centralnego Portu Komunikacyjnego jest
posiadanie duzej, preznej linii lotniczej. Te role ma petnic LOT. Narodowy
przewoznik ma plany posiadania w Centralnym Porcie Lotniczym wtasnego
terminala, podobnego do tego, jaki posiada np. Lufthansa w Monachium.
Nalezy wzig¢ pod uwage, ze w ciggu ostatnich lat LOT pod wzgledem ilosci
przewozonych pasazeréw w Polsce, zostat wyprzedzony przez niskokosztowg
linie lotniczg Ryanair, na trzecim miejscu jest rowniez niskokosztowa linia
lotnicza Wizz Air-na podstawie danych z 2016 r.



Rynek lotniczy przed budowa CPL
- UDZIAL GLOWNEGO PRZEWOZNIKA W OBSLUDZE PASAZEROW
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Rys.3. Udziat gtébwnego przewoznika w obstudze pasazeréw w gtdéwnych
portach lotniczych w Europie, zrédto: http://biznes.interia.pl/wiadomosci/news/
centralne-lotnisko-w-polsce-szykuja-sie-wysokie-loty-czy,2512005,4199,

[dostep 2017-12-26].

1. PLL LOT S.A. w 2012 roku, w zwigzku z trudng sytuacjg finansows,
otrzymat pomoc publiczng. Nie mniej jednak w ostatnim czasie wyniki
przewozowe i finansowe sg coraz lepsze. W 2016 r otworzyt 23 nowe
potgczenia i osiggnat poziom 5,5 min pasazeréw (o 1,2 min wiecej niz rok
wczesniej). Zatozenie jest takie, ze do 2025 r. liczba pasazeréw ma urosngé¢ do
ponad 17 min rocznie. We flocie LOT znajduje sie 45 samolotéw, Zarzad
zapowiedziat podwojenie tej liczby. Pozyskiwanie leasingodawcow jest w toku,
szczegolnie w segmencie szerokokadiubowym — domowione zostaty nowe
Boeingi B787-Dreamlinery. Wynik na dziatalnosci podstawowej za 2017 rok, ma
wynies¢ ok. 200 min zt, a zysk netto ok. 300 min zt.

2. Efektem ubocznym budowy CPK moze by¢ likwidacja kilku lotnisk
regionalnych, np. Radomia, todzi i Bydgoszczy oraz spadek ilosci pasazerow w
pozostatych portach regionalnych. to6dz jako jedno z nielicznych lotnisk w



Polsce w 2016 r. zanotowato spadki. A Radom to drugi najmniej odwiedzany
przez pasazeréw port w Polsce. Mozna sobie wyobrazi¢ scenariusz, w ktdérym
tédz i Radom zostang zamkniete albo odrodzg sie w formie lotnisk cargo,
general aviation albo dla wojska.

3. Bardzo trudno bedzie uzyskac finansowanie Unii Europejskiej na taki
projekt. Skoro UE dofinansowata koncepcje budowy portéw regionalnych, to
bedzie jej teraz trudno finansowac¢ Centralny Port Lotniczy, ktéry oznaczatby
by¢ moze likwidacje m.in. portéw w £odzi, Radomiu i Bydgoszczy.

4. Obecnie nie sg jeszcze znane szczegoly w zakresie mozliwosci
finansowania Centralnego Portu Komunikacyjnego. Jedno z zatozen polega na
tym, ze w finansowanie portu miatby bezposrednio zaangazowac sie Polski
Fundusz Rozwoju wspdlnie z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Wczesniej
jedna z koncepcji zakfadata $Sciggniecie kapitatu chinskiego: inwestor z
Dalekiego Wschodu miatby zbudowac port i otrzymac¢ go w uzytkowanie np. na
30 lat, a po tym czasie lotnisko statoby sie wiasnoscig Skarbu Panstwa. W gre
wchodzi réwniez pozyskanie finansowania ze sprzedazy nieruchomosci po
Lotnisku Chopina-w przypadku jego zamkniecia, po wybudowaniu CPK, a
nawet ewentualnie z prywatyzacji Przedsiebiorstwa Panstwowego Polskie Porty
Lotnicze, do ktérego nalezy Port im. F. Chopina w Warszawie, poprzez gietde.
Ostateczna koncepcja jest w trakcie wypracowywania i jest ona kluczowym
wyzwaniem dla tego przedsiewziecia.

5. Inwestycja w budowe CPK bedzie wymagata zsynchronizowania i
jednoczesnego powstania infrastruktury lotniczej, drogowej i kolejowej. Bedzie
to zatem wieloletnia inwestycja (w perspektywie docelowego ksztaitu CPL
zapewne ok. 20-letnia). Polska posiada ograniczone doswiadczenie w tak
ztozonym i wieloletnim procesie inwestycyjnym, ktérego powodzenie zalezy od
wspotpracy i koordynacji pracy miedzy wieloma urzedami, regulatorami i
wykonawcami.

6. Budowa centralnego wezta komunikacyjnego w Stanistawowie w gminie
Barandw moze by¢ dla operujgcych stamtad linii lotniczych oraz przewoznikow
kolejowych szansg na znaczne zwiekszenie przewozow pasazerskich i
towarowych. Realizacja tak skomplikowanego przedsiewziecia wymaga jednak
od wszystkich zainteresowanych stron konsekwencji, wysokich kompetencji i
odpowiedniego przygotowania catosci przedsiewziecia.



Rys. 4. Lokalizacja Centralnego Portu Lotniczego, zrodto: http://londynek.net/
wiadomosci/Polish+government+New+central+airport+like+a+city+wiadomosci+
news,/wiadomosci/en/article?jdnews_id=48261, [dostep 2017-12-26].

PODSUMOWANIK

Celem projektu CPK zgodnie z oswiadczeniem polskich wtadz jest "budowa i
eksploatacja rentownego, innowacyjnego wezta transportowego, ktory z jednej
strony uzyska miejsce w pierwszej dziesigtce najlepszych portéw lotniczych
Swiata, z drugiej doprowadzi do powstania krajowego systemu pasazerskiego
transportu kolejowego stanowigcego atrakcyjng alternatywe dla transportu
drogowego.

Pod hastem "budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego - Port
Solidarnos¢" kryja sie przede wszystkim: budowa miedzynarodowego lotniska w
rejonie wsi Stanistawéw w gminie Barandéw, na zachdd od Warszawy; budowa
wezta kolejowego, ktory ma wykracza¢ poza funkcje stacji kolei lotniskowe;;
budowa nawet ponad 900 km linii kolejowych w Polsce; budowa od 65 do blisko
250 km droég na terenie kraju, w zaleznosci od wybranego wariantu;
umozliwienie dynamicznego rozwoju PLL LOT jako gtéwnego przewoznika w
Europie Srodkowej; reorganizacja ruchu lotniczego w aglomeracji warszawskiej
na czas budowy CPK oraz po jego otwarciu; eliminacja wykluczenia
transportowego miast i mieszkancéw, poprzez zapewnienie szybkiego dojazdu
do CPK, a tym samym réwniez do Warszawy; integracja aglomeraciji
warszawskiej i fodzkiej; rozwdj "Airport City" z hotelami, terenami wystawowymi,
kongresowymi, siedzibami firm.
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Rys. 5. Centralny Port Komunikacyjny-podsumowanie, zrodto: https://busines
sinsider.compl/finanse/makroekonomia/centralny-port-komunikacyjny-cpk-
koncepcja-projekt-inwestycja/76n7506,[dostep 2017-12-26].

Przypisy: Koncepcja przygotowania i realizacji inwestycji Port Solidarnos¢ —
Centralny Port Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa:
Ministerstwo Rozwoju, 2017-11. (Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 173/2017 Rady



Ministrow z dnia 7 listopada 2017 r.); Projekt Centralnego Portu Lotniczego
Polski Przedsiebiorstwa Churchill-dJankowski Sp. z o.0. [dostep 2017-11-09];
Centralny Port Lotniczy (Lotnisko Centralne dla Polski) + dokumenty SISKOM,;
tukasz Malinowski: CPK: Jakiej kolei chce PKP?. W: Rynek-Lotniczy.pl. Zespot
Doradcow Gospodarczych TOR Sp. z 0.0., 2017-10-19. [dostep 2017-11-18];
Spoér o wezet kolejowy skrepowat Centralny Port Komunikacyjny. W: Business
Insider Polska. Onet SA, 2017-10-06. [dostep 2017-10-07]; Wiadomos$¢ z
15.01.2004 — Lokalizacja lotniska centralnego dla Polski. Urzad Lotnictwa
Cywilnego, 2007-03-11. [dostep 2017-11-18]. Marcin Walkéw-Rzad przyjat
koncepcje budowy centralnego lotniska. Oto jej zatozenia w: https://busines
sinsider.com.pl/finanse/makroekonomia/centralny-port-komunika-cyjny-cpk-
koncepcja-projekt-inwestycja/76n7506, [dostep 2017-12-26].

Recibido el 30 de diciembre de 2018




